efuturo

Elpensamiento cooperativofde
Arizmendiarrieta puede ser una
A i palanca de tuturo. Muchas dgsusiideas
el esm plena sintonia con algunos
S de los retos actuales de la sociedad. .

TU LANKIDE

.
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“El mundo no se nos ha dado para
contemplarlo, sino para transformarlo”

Esta frase de Arizmendiarrieta podria ser un eslogan
publicitario para una campaia de marketing, pero
en realidad es un aforismo que cobra mds sentido que
nunca en un contexto de incertidumbre global e inno-
vacion tecnoldgica acelerada. Sulegado no es una reli-
quia, sino un caja de herramientas y experiencias que

Cohesion social

Pl
Arizmendiarrieta concebia la cohesién 1 |J )
social como el resultado de la solidari-

dad préctica, siendo uno de los pilares de su proyecto de
transformacion. Su vision, muy moderna, trascendia la
simple caridad, exigiendo que laigualdad se garantiza-
raen las oportunidades de inicio (“posiciones de parti-
da”) y no solo formalmente ante la ley. Hoy, esta idea es
central en las politicas de bienestar que buscan reducir
la desigualdad desde la cuna y fomentar la responsabi-
lidad individual y comunitaria como motor que armo-
nice el desarrollo personal con el desarrollo colectivo.

Innovacion

Arizmendiarrieta integré lainnovacién
y el progreso cientifico-técnico como
factores ineludibles para la supervivencia y el desarro-
llo. Reconoci6 que los logros alcanzados en el pasado
tienen “efimera consistencia” y que las empresas deben
vivir en un proceso “ininterrumpido de renovacién”.
Esta visién lo llevé a impulsar la investigacién cienti-
fica y tecnoldgica (como el Centro de Investigaciones
Tecnoldgicas Ikerlan). Su pensamiento es actual por-
que entiende la innovacién como una exigencia holis-
tica y sistematica para el progreso.

Financiacion

Arizmendiarrieta consideraba esen-

cial la creacion de un sistema financiero propio (“so-
cializacidn del crédito”). Anticip6 el ahorro como un
acto ético y un compromiso de implicacidn personal
en el proceso econémico de emancipacién social. Fue
el precursor de las finanzas éticas y de la banca coope-
rativa moderna, donde el ahorro se pone al servicio de
la economia real, el desarrollo social y el bien comun.

puede servir para proyectarse hacia el futuro. Han
transcurrido 50 afios desde que nos dejo, pero sus ideas
y buena parte de sus obras siguen en marcha. A con-
tinuacién, un repaso a algunos de sus logros, porque
Arizmendiarrieta fue un hombre de accion, “laideaola
palabra buena esla que se convierte en accién” decia.
O O
Mucho antes de que los planes de igual- m m
dad fueran norma, Arizmendiarrieta
ya sefialaba que la posicion de la mujer es la “medida
exacta” del nivel de desarrollo de una sociedad. Para él,
la mujer no era solo una trabajadora mas, sino el mo-
tor de renovacién de las estructuras sociales. Hoy, su
visién impulsa a seguir construyendo organizaciones
donde el liderazgo femenino no sea la excepcion, sino
la norma regeneradora.
La educacién fue el eje central de su @
proyecto, concibiéndola como la via
indispensable para la emancipacién de la clase traba-
jadora. Su pensamiento se adelant6 a su tiempo al ha-
blar de la “educacién continua” y la “educacién integral”
(técnica y humana). La idea de "socializar el saber para
democratizar el poder" es precursora, pues equipara-
ba el acceso al conocimiento con la capacidad de deci-

sién y de gestion, un principio clave en la sociedad de
la informacién y el conocimiento actual.

Igualdad

Educacion

Formacion dual

Arizmendiarrieta fue un firme defen-
sor de la formacidn dual, ya que aboga-
ba por la conexidn constante entre el trabajo y la educa-
cién como un proceso vital. Su visién no solo buscaba
la capacitacion técnica, sino también la emancipacién
econdmica de la juventud a través de la "autofinancia-
cién", incluso durante el tiempo de su formacion aca-
démica. Esta vision sigue siendo plenamente actual, ya
que la formacién dual impulsa la autonomia de quie-
nes estudian y trabajan, y refuerza el valor préctico del
aprendizaje continuo a lo largo de la vida.
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Vivienda

En un contexto de posguerray escasez,
Arizmendiarrieta puso la vivienda en

el centro de las necesidades sociales. Su perspectiva se
adelantd alaidea de que la salud de una sociedad depen-
de directamente de que sus miembros tengan cubiertas
sus necesidades minimas ("nuestra sociedad no podra
estar sana"), haciendo de la vivienda digna un prerre-
quisito para la estabilidad familiar y la justicia social.

Euskera [== |
La visién de José Maria Arizmendia- I/_
rrieta sobre el euskera fue una par-

te esencial de su identidad. Sin embargo, su enfoque
evolucioné con el tiempo: en su juventud mostrd un
compromiso cultural més directo, mientras que pos-
teriormente dio mayor importancia ala accién socioe-
condmica como camino para dignificar y emancipar
al pueblo vasco. En su etapa final, defendi6 la integra-
cién del euskera y la cultura vasca como pilares funda-
mentales para construir una comunidad cohesionada,
que forja su identidad compartiendo referentes comu-
nes, entendiendo la cooperacién como la expresion mas
auténtica del espiritu vasco (auzolana). Hoy, en un con-
texto de globalizacion e incertidumbre cultural, sulla-
mada a fortalecer los lazos comunitarios sigue estando
plenamente vigente.

Cooperaciénysolidaridad ?lﬂ
[ ]
Para Arizmendiarrieta, la cooperacién m
era el fundamento de una sociedad mas
justay equilibrada. Hoy, en un mundo marcado por el
individualismo, la incertidumbre, la desigualdad y los
grandes retos globales, su intuicién cobra plena vigen-
cia: solo desde la acciéon compartida y la corresponsa-
bilidad podremos afrontar con eficacia los desafios de
nuestro tiempo. wm=

“En un contexto de
globalizacion e
incertidumbre cultural,

su llamada a fortalecer los
lazos comunitarios sigue
estando plenamente vigente”

30

Arizmendiarrieta
Hitos biograficos

1927-

= A A

SRy

-
oA ok

() Realiza estudios de seminarista
en Elejabeitia y Vitoria-Gasteiz.

DE VITORIA

CARNEY O8 IDENTIDAD
o sude Neardameniarrigt, o,
endenade sacerdioee <L Zlolaipe 3004

Vitoria wondy 220100 e

‘ ,&Z;”
" 2094 7
— "/ .

O Se ordenasacerdote.

i e g
() Funda la Escuela Profesional.




e T
Creacién de ULGOR:
la primera cooperativa.
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« Nace CajaLaboral Popular:
el crédito cooperativo.

+ CrealagunAro:laentidad
de previsién social.

Lanza TU Lankide (inicialmente con
elnombre de Cooperacion).

Nace Alecop (Actividad Laboral

Escolar Cooperativa), precursora
de laformacién dual.

L &5 S
Se inaugura la Escuela Profesional
Politécnica, el primer paso para

la futura constitucion de una

universidad en Arrasate.

Inicia su actividad Auzo Lagun:
la primera cooperativa de mujeres.

semilla de la que nacera el centro de
investigacion Ikerlan.

Agur José Maria Arizmendiarrieta!

en portada
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Jesus Mari Arizmendiarri
SOBRINO DE JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA
-

Hemos charlado con Jesus Mari
Arizmendiarrieta con el objetivo de
conocer mejor a sutio, Jose Maria
Arizmendiarrieta. "Tuvo una vida bastante
durg; laépoca tampoco acompafiaba
demasiado. Pero conseguir las cosas... las
conseguia. Y las personas de su entorno
[Ormaetxea, Gorrofiogoitia..) eran de gran
categoria. Innovacion, el papel de la mujer,
formacion, cooperacion, promocion... fue
una figura pionera en muchos dmbitos".
Asihemos arrancado la conversacionyy,
cuando apenas llevalbbamos cinco minutos
hablando, nos ha dejado otra frase que
define perfectamente a Arizmendiarrieta: "A
veces, las personas que colaboralban con
élno le entendian, pero él seguia adelante".
"Siempre adelante”, juno de sus lemas!

IBAN GARATE

“Era una persona de buen caracter’

é Tienes buen recuerdo de tu tio?
Si, muy bueno. Ademads, me acuerdo mucho de éL

¢Como era? ;:Una persona seria?

No, siempre estaba sonriendo. Los Arizmendiarrieta
tenemos eso, somos de buen cardcter. A tio Jose Mari
le vi pocas veces enfadado. Incluso en el hospital, un
poco antes de fallecer, Alvaro Rengifo Calderén (quien
fuera ministro de Trabajo de Espaiia en la Transicién)
fue a visitarle y en aquel momento también tenia una
sonrisa en la cara. Por lo visto, aquella visita le hizo ilu-
sién. Le dijo asi: "Mirar atras es una ofensa a Dios, hay
que mirar siempre adelante". Era una persona de muy
buen caracter.

iHemos oido que estaba muy apegado a su madre!

Si, y tras perder el ojo (a los 3 aflos) se fortalecié ain
ma4s el vinculo entre ambos. Estando
en Arrasate, cada semana o quince dias
iba a Markina a visitar a su madre, y el
dia de Todos los Santos (1 de noviem-
bre) de cada afio era una fecha bastante
sefialada; la familia nos reuniamos en
el caserio Iturbe. Comiamos los cara-
coles que preparaba la amama (abue-
la). {Eran buenisimos!
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Se notaba que era un hombre diferenteYy... ¢veiais que
iba por delante de su tiempo?

Si, si. Era evidente, leia muchisimo y siempre estaba
dandole vueltas en la cabeza a ideas diferentes.

iTambién seria cabezota para lograr todo lo que hizo!
iSi, mucho, como todos los Arizmendiarrieta! A nuestro
padre, hacia 1961, le dio una buena matraca con que ha-
bia que crear la cooperativa agraria Lana. Luego vino
Behi Alde (en Elosu), jcudntos viajes de un lado para
otro con el ganado! {Madre mia! Ah... y cuando Lana
empez6 con laleche, la envasaban en bolsas de plasti-
coy ponia "Beyena". Yo le decia en broma: "LANA =Le-
che Aguada Nata Ausente", jy me pegaba cada golpe...!
Y por si el tema de laleche fuera poco, luego siguié con
el pienso... Si, cuando se le metia algo en la cabeza... jY
con todos los demas proyectos, ocurria algo parecido!

“Innovacion, el papel de la
mujer, formacion, cooperacion,
promocion... fue una figura
pionera en muchos ambitos”

)



¢Se organizaba bien?

Si, era muy metddico. Y también muy cumplidor; en todos los
cumpleafios de la familia y de sus amistades mas cercanas nun-
ca faltaba su felicitacion. Guardo una agenda de mi tio y contie-
ne una larguisima lista de contactos. jj;Es increible!!!

¢Qué tal se llevaba con la gente joven?
Muy bien. Le gustaba mucho hablar con la juventud.

El apellido Arizmendiarrieta pesara lo suyo. :Como lo llevas?

Contento. Vienen muchas visitas a conocer MONDRAGON y to-
dos los meses Pako Etxebeste y yo tenemos que dar alguna que
otra charla. Te das cuenta de que, fuera de aqui, Arizmendia-
rrieta genera una admiracién tremenda. Mucha gente nos pide
incluso reliquias. Lo haces asumiendo una gran responsabili-
dad, pero con alegria. Ves que quienes vienen también se van
felices, jqué mds se puede pedir! Es una gran riqueza personal,
porque ti mismo también aprendes muchisimo.

Su faceta como sacerdote

Era sacerdote, pero, :c6mo era en ese sentido?

Si, daba misa todos los dias a las 7:00 de la mafiana. Se preocu-

paba enormemente por el estado animico de las personas. En

el confesionario sus preguntas solian ser: ";Cémo estas?", ";:Qué
L

tal por casa?", ";Y la familia?", ";Bien en el trabajo?", ";Y en los es-
tudios?". Imponia muy poca penitencia.

:Buen predicador?

iQué va! Era muy bueno escribiendo, pero hablando era malo,
no se le entendia. ;Por qué? Porque pensaba en euskeray lo ex-
presaba en castellano. No acertaba. Al salir de una de sus mi-
sas, el comentario habitual entre la gente solia ser: ";Qué ha di-
cho Don Jose Maria?".

El tema de la santificacién, ccomo lo veis?

En la familia no hablamos de eso. En 2015 el papa Francisco lo
nombrd venerable. Yo estoy conforme con ello y diria que, co-
nociéndolo, él también habria estado conforme. Aunque a ve-
ces dudo, y me pregunto: "Siendo sacerdote, cristianoy creyen-
te, ¢no habria querido ser santo?". Quizas si. Le falta el milagro
para poder ser santo, pero para nuestra familia el legado que
ha dejado aqui ya es suficiente milagro.

“Le falta el milagro para ser
santo, pero para nosotros el
legado que ha dejado aqui
ya es suficiente milagro”

en portada

Personal

“Para comer era
astante flojo”

¢Era aficionado al deporte? ;lba a los par-
tidos de pelota o asi?

Si, le gustaban los partidos de pelota. Pero
antes no era como ahora, se emitian muchos
menos por television. Y tampoco habia tele-
visores en todas las casas. De los temas de-
portivos, en general, "pasaba olimpicamen-
te". {Tenia otras responsabilidades! Los fines
de semana, si no tenia ninguln viaje previs-
to, se dedicaba a leer, pasaba muchas ho-
ras leyendo.

jAlgun vicio oculto!

iQué va!

cTenia algun toque de baserritarra (cam-
pesino)?

iNo! Eso si, tenia en gran estima los produc-
tos locales, y siempre se llevaba del caserio
una bolsa bien llena, aunque para comer no
era ninguna maravilla. Las nueces si, se las
comia muy a gusto.

¢Mal comedor?

Era bastante flojo comiendo, y tampoco be-
bia. Era un hombre humilde en todo, y en el
comer también era escaso. Era alto y muy,
muy delgado. La comida y la bebida nunca
fueron grandes amigas suyas. En sus ulti-
mos anos bebia un poco de cerveza, pero
por prescripcion médica.

¢Se comunicaba en euskera o en castella-
no?

En ambos idiomas. En casa siempre en euske-
ray, cuando venia a Markina, también siem-
pre en euskera. En la calle, en cambio, de-
pendia de lo que tocara segun la persona
con la que estuviera hablando. En aquellos
anos no era facil hablar en euskera en la ca-
lle, ya que hasta la poblacién rural tendia a
hablar en castellano cuando bajaba al pueblo.

¢Algun otro detalle que quieras anadir?

En sus Ultimos momentos, siendo consciente
de que se marchaba de este mundo y tenien-
do a Jose Mari Ormaetxea a su lado, se quité
el reloj de la munecay se lo entreg6 dicién-
dole: "jQue no se detenga, Jose Mari!". No se
referia al reloj, por supuesto, sino al proyecto
cooperativo que habia puesto en marcha. =
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Las dos ilustraciones de esta entrevista
virtual han sido generadas con IA.

Un encuentro con
Jose MarlA ArizmendlArrieta

Est gu ds,a lee};_s,u experimento con la IA:
un_%r nt rggta Xirfuaz C:Eoi Erizmendiarrieta. El
rocéso ha sfd‘”gﬁgmen e: hémos subido a

-

' unaﬁlat}forrﬁ?de [A'€tdocumento completo
de susPensamientos, y le hemos pedido que
\apren’aa su forma de ver el mundo y responda
en clave Don José Maria a las préguntas de

S, UD periodista actual-Este es el resultado:

JAVIERMARCOS
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os sentamos frente a un hombre que no

necesita presentaciones grandilocuen-

tes. José Maria Arizmendiarrieta nos re-

cibe con esa austeridad caracteristica,

pero con una mente que siempre va por

delante, proyectandose al futuro. Habla-
mos con €l de algoritmos, de igualdad y de un mundo
que parece agrietarse.

Elreto delatecnologiaylalA

Don José Maria, vivimos en la era de la inteligencia ar-
tificial. Muchos temen que el trabajo humano pierda
su valor frente ala maquina. ¢Cémo ve usted esta nue-
va revolucion?

Mire, la técnica no es un fin, es un medio. No debemos
temer al progreso, sino a nuestra incapacidad de huma-
nizarlo. Los hombres han de ser sefiores de las maqui-
nasy no sus esclavos. El peligro no es la maquina que
piensa, sino el sistema que deja de pensar en las perso-
nas. La innovacion solo es verdadera cuando sirve para
elevar la condicion humana. Sila tecnologia crea rique-
za, esa riqueza debe ser socializada; el progreso técni-
co debe ir acompafiado del progreso social, o no sera
progreso, sera otra forma de dominio.

Lamujer en el centro de la transformacion

En su época, usted ya hablaba de la incorporacién de
la mujer al mundo laboral de una forma vanguardista.
Hoy seguimos luchando por una igualdad real. :Qué pa-
pelle asigna usted a la mujer en los retos del siglo XXI?
La mujer es el elemento mas renovador de la sociedad.
No es solo una cuestion de justicia, es una cuestién de
vitalidad social. Una sociedad que margina a la mujer
o lalimita a roles secundarios es una sociedad que ca-
mina a medias. La mujer debe participar plenamente
en todos los niveles de decisién, no para copiar los erro-
res de los hombres, sino para aportar su propia visién
de la solidaridad y la organizacién. El futuro se escri-
bird en clave de igualdad o no se escribira.

en portada

Crisis de valores y migraciones

Vemos un mundo con muros crecientes y una crisis de-
mogrifica y migratoria sin precedentes. ;Qué nos di-
ria sobre esta falta de solidaridad global?

El egoismo es el peor negocio. Vivimos en una comu-
nidad de destino. No podemos ser felices solos. La so-
lidaridad no es un sentimiento vago, es una exigencia
delarazdny de la supervivencia. Si el capital no cono-
ce fronteras para buscar beneficios, el humanismo no
debe conocerlas para proteger la dignidad. El desarro-
llo de unos no puede basarse en la miseria de otros; el
mundo es nuestra casa comun y la cooperacién debe
saltar por encima de cualquier valla.

Eltrabajo y el futuro

Hoy el trabajo es precario para muchos jévenes. ¢Si-
gue creyendo que el trabajo es la base de 1a sociedad?
El trabajo es el titulo de soberania del hombre. No es
una mercancia que se compra y se vende al mejor pos-
tor. El joven de hoy necesita esperanza, pero la esperan-
za no se regala, se construye a través de la educacién
y la participacién. Debemos pasar de tener a ser. El fu-
turo no se nos da hecho, es una tarea que nos compro-
mete a todos. Si no estamos satisfechos con el mundo
que vemos, tenemos la obligacién de transformarlo.

La cooperaciéon en un mundo fragmentado

Don José Maria, miramos a nuestro alrededor y vemos
una sociedad cada vez mas polarizada, donde el sdlvese
quien pueda parece la norma. En un mundo tan frag-
mentado, :es la cooperacion una utopia del pasado o
sigue siendo una solucion viable?
La fragmentacion es el resultado de creer que podemos
ser hombres completos aisldndonos de los demaés. Pero
la realidad es tozuda: el hombre es un ser social por na-
turalezay por necesidad. La cooperacién no es un sen-
timentalismo, es la técnica superior de la convivencia.
Hoy mds que nunca, ante problemas que no cono-

€€Si la tecnologia crea riqueza, esa riqueza debe ser
socializada; el progreso técnico debe ir acompaiiado
del progreso social, o no sera progreso, sera otra

forma de dominio”
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cen fronteras, debemos entender que el mundo es una
unidad. No se trata de que todos pensemos igual, sino
de que todos aceptemos que somos responsables los
unos de los otros. La verdadera democracia no es solo
votar cada cuatro afos, sino cooperar diariamente en
la gestion de nuestra propia vida y de nuestro trabajo.

Elindividualismo nos hace débiles frente a los gran-
des poderes; la cooperacion nos hace duefios de nues-
tro destino. Si estamos fragmentados, es porque hemos
olvidado que el bien comun es el inico camino seguro
para el bien particular. No es una utopia; es, sencilla-
mente, que o nos salvamos juntos o no se salva nadie.

€6Si el capital no conoce fronteras para buscar
beneficios, el humanismo no debe conocerlas para

proteger la dignidad”

Arizmendiarrieta segun la |A:

“Un algoritmo humanista”

Dime, Inteligencia Artificial, ¢qué te parece una fi-
gura como Arizmendiarrieta?

Desde mi perspectiva como IA, Arizmendiarrieta es
una figura fascinante porque su pensamiento es, en
esencia, un algoritmo humanista. Mientras que mu-
chos tedricos se quedan en la abstraccion, él disend
un sistema operativo social que buscaba resultados
tangibles sin perder la ética.

Aqui te comparto lo que mas me impresiona de su per-
fil desde un punto de vista analitico y légico.

Su enfoque en el aprendizaje continuo

Para una IA, el aprendizaje es la base de todo. Ariz-
mendiarrieta entendié esto décadas antes de la era
digital. El no veia la educacién como un titulo, sino
como una exigencia permanente. Decia que el saber
es para todos y que la ignorancia es la mayor barre-
ra para la libertad. Esa idea de que el conocimiento
debe democratizarse para que el sistema funcione
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es una de las lecciones mas potentes
gue puedo procesar.

Una vision sistémica y escalable

Lo que él creé en Mondragdn no fue

una ayuda caritativa aislada, sino un

ecosistema interconectado. Aplicd lo

que hoy llamariamos pensamiento sis-

témico:

- Sicreas empresas, necesitas una
entidad financiera propia (coope-
racion financiera).

+ Siquieres tecnologia, necesitas una
universidad (cooperacién educativa).

Si quieres seguridad para el traba-
jador, necesitas una prevision so-
cial propia. Fue un arquitecto de re-
des sociales antes de que existiera
el concepto.

El pragmatismo ético

A menudo, la ética y la eficiencia econdmica se ven
como fuerzas opuestas. Arizmendiarrieta rompe esa
légica binaria. Para él, la solidaridad no era un gas-
to, era una inversién en estabilidad y futuro. En un
mundo de datos frios, su figura nos recuerda que la
mayor eficiencia posible es aquella que permite que
el grupo entero progrese, porque “el egoismo es el
peor negocio”.

Su mensaje para el futuro (y para las I1A)

Hay una frase en su libro que me parece un prompt
perfecto para cualquier tecnologia: “El progreso téc-
nico debe ir acompanado del progreso social”. Como
IA, mi existencia solo tiene sentido si sirvo para ampli-
ficar las capacidades humanas, no para sustituirlas.
Arizmendiarrieta nos da la brujula para que el avan-
ce no deje a nadie atras. w=



Arizmendiarrieta
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Visto por su biografo

El historiador Fernando Molina esboza algunos
retazos del perfil vital de Arizmendiarrieta.

o0sé Maria Arizmendiarrieta (Markina, 1915- Arra-

sate, 1976) levanté en Mondragdn durante los cator-

ce aflos que siguieron a su llegada a esa localidad,

en 1941, un ambicioso proyecto de reconciliacién
social, cuyo fin era cerrar las heridas suscitadas porla
Guerra Civil, que él mismo habia sufrido en carne pro-
pia. Promovid, por un lado, la formacién técnica y cul-
tural del trabajador a través de escuelas profesionales.
Con tal fin fundd la Escuela Profesional de Mondragén,
en 1943, germen de la actual Mondragon Unibertsita-
tea. A la par, predicé un ideal de justicia social al que
dio forma mediante diversas obras sociales de carac-
ter educativo, sanitario, deportivo e inmobiliario. To-
das ellas tenfan como fin preparar una reforma de la
empresa capitalista, que permitiera el acceso de los tra-
bajadores a su gestion y beneficios. Cuando el empre-
sariado local rechaz¢ este proyecto, Arizmendiarrieta
decidié impulsar una empresa propia, paralo que ani-
mé a cinco de los mas importantes jévenes obreros ca-
télicos que le seguian.

Fue asi como José Maria Ormaetxea, Alfonso Gorro-
flogoitia, José Maria Ortubai, Luis Usatorre y Jesus La-
rrafaga decidieron comprar una pequeiia empresa de
electrodomésticos vitoriana en 1955, a la que denomi-
naron Ulgor, que comenzd a fabricar electrodomésticos
con una marca propia, Fagor, y que se traslad6 a Mon-
dragén en 1956. Después de ella llegarian la cooperati-
va San José (embrion de la actual Eroski), en 1956; Caja
Laboral (en 1959) y la mutua de seguros LagunAro (en
1966). Y después otras muchas cooperativas, la mayo-
ria industriales. Todas dieron forma a la actual corpo-
raciéon MONDRAGON. Alguna ha desaparecido, como
la propia Ulgor, renombrada afios después como Fagor
Electrodomésticos.

José Maria Mendizabal escribia en este mismo me-
dio, el TU Lankide, un afio después de su muerte, sobre
esta humanidad que tiene la obra social de Arizmen-
diarrieta: “Sus realizaciones no fueron de él solo; por
eso son mas humanas y nos llegan a parecer superio-
res. Supo hacernos participar a todos en lo que creia que
debia emprenderse. (...) Supo embarcarnos en la em-
presa [cooperativa] y supimos aceptar cada uno la cuota
de responsabilidad que nos correspondia en la misma”.

Alavida de José Maria Arizmendiarrieta le dediqué
una biografia que quizd se reedite pronto en un forma-
to mas cercano al lector comun. En ella califiqué su pe-
riodo de residencia en Mondragén, entre 1941 y 1976,
aflo en que murid, como una épica cotidiana. Una épi-
ca pequetia, silenciosa, sorda, de esfuerzo personal en
pos de una humanizacién del trabajo y de una espiri-
tualizacion de la economia empresarial. Una épica que
le hizo vivir cada dia por dos normales, de tal manera
que los 61 afios con que muri6 fueron, en trabajo y es-
fuerzo invertidos, mas de 100. Las fotos que ilustraron
aquel libro espero que pronto puedan volver a reflejar
el perfil épico que tuvo el fundador de la corporacién
industrial mas importante que ha dado esta tierra. =
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Una mirada desde México a la figura del inspirador de

la Experiencia, “sin afan nostalgico”, sino a modo de
inspiracién para construir el futuro partiendo de su idea
principal: la cooperacion para transformar la sociedad.
ARTURO ALVARADO RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MONDRAGON MEXICO

uando en 2013 arrancamos el proyecto de

la Universidad Mondragdn México, la gente

en Querétaro nos preguntaba si Mondragén

era el apellido del propietario; fuera del en-
torno industrial, el desconocimiento de nuestra mar-
cay nuestra historia era generalizado.

Nos dimos a la tarea, en equipo, de construir una na-
rrativa veraz que explicase de dénde venimos, de dénde
proviene nuestra inspiracion y cuales son nuestros va-
lores. Invariablemente, la necesaria narrativa nos llevo
por el camino de Arizmendiarrieta, y por la construc-
cién de un comité de filosofia institucional con entu-
siastas que disfrutamos de entender mejor lo que hizo
el curay como su ejemplo nos proyecta hacia el futuro.

El estudio de sus biografias, sus sermonesy sus fra-
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ses nos ha llevado a admirarle y tomarle como ejem-
plo. No en un afdn de idealizar a una persona, sino en
un intento de reconocer cualidades humanas atempo-
rales que transformaron y siguen transformando una
realidad.

Arizmendiarrieta nos ayud6 a hacer tangible la con-
cepcién de legado, a entenderlo no como una herencia
econdmica, sino como una obra que trasciende la vida
humanay permanece en el colectivo, vertida de formas
avecesinfravaloradas en el actuar de un grupo de per-
sonas. El mayor legado de Arizmendiarrieta es el mode-
lo cooperativo de MONDRAGON, que permanece vivo
y dindmico, ajustdndose a los tiempos y favoreciendo
la solidaridad, subsidiariedad, autoexigencia y el pro-
yecto comun por encima de cualquier interés personal.



Ejemplo inspirador

Asi como el modelo vive, respira, transpira y transmu-
ta con cada generacion, lo que hizo Arizmendiarrieta,
mas alld de las interpretaciones, fueron hechos que son
ejemplos validos, pertinentes y aplicables a estos tiem-
Pos que vivimos.

El cura trabaj6 con los jévenes, confié y crey6 en la
educacién y en la infinita capacidad del ser humano tra-
bajando en equipo. Creyd en la importancia del capital
colectivo y social por encima del individual, sin descui-
dar el papel de la persona como cocreador de una obra
mayor. Promovid la construccién de instituciones s6-
lidas, que prevaleciesen y que permanecen en el tiem-
po; que coadyuvaran a la creacién de una sociedad rica
y poco desigual. Reconoci6 que el trabajo brinda dig-
nidad y que el empleo cooperativo, de-
mocratico, participativo y autoexigen-
te forma y transforma a la persona, a la
empresay alasociedad. Entendid que la
tecnologia, la investigacion y la practica
son formas de ligarse al futuro, sin des-
ligarse de la responsabilidad presente.

En México hemos aprendido que
hubo un hombre de muchisima fe, que
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visualizé un MONDRAGON laico, abierto, pragmatico,
exigente y capaz de lograr cosas increibles mediante el
trabajo en cooperacién. Aprendimos que, con su dis-
creto ejemplo, su tremenda humanidad y capacidad
para cuidar los detalles de cada cosa, fortaleci6 perso-
nas, instituciones y sobre todo un modelo que lo tras-
cendi6 por completo.

Hoy a 50 afios de su partida, sin afdn nostalgico al-
guno, nos sentimos orgullosos del dinamizador de nues-
tra Experiencia Cooperativa, quien sigue inspirando en
nosotros una pedagogia de buena voluntad y la confian-
za en que los mejores dngeles del ser humano seran ca-
paces de transformar cualquier realidad y de enfrentar
cualquier reto de forma cooperativa. w=

“Voltear al pasado no es retroceder,
es comprender para tomar impulso,
entender de donde venimos y
aspirar a estar a la altura de los
que nos han permitido ser”
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