
El pensamiento cooperativo de 
Arizmendiarrieta puede ser una 
palanca de futuro. Muchas de sus ideas 
están en plena sintonía con algunos 
de los retos actuales de la sociedad.
TU LANKIDE

Un legado de futuro
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Cohesión social
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Innovación 
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Financiación
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Educación
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Formación dual
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Vivienda
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Euskera
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Cooperación y solidaridad
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“ En un contexto de 
globalización e 
incertidumbre cultural, 
su llamada a fortalecer los 
lazos comunitarios sigue 
estando plenamente vigente”

Arizmendiarrieta 
Hitos biográficos

Nace en Markina (Bizkaia).
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Realiza estudios de seminarista 
en Elejabeitia y Vitoria-Gasteiz.

Se ordena sacerdote.

Llega a Arrasate.

Funda la Escuela Profesional.
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Nace Alecop (Actividad Laboral 
Escolar Cooperativa), precursora 
de la formación dual.

Se inaugura la Escuela Profesional 
Politécnica, el primer paso para 
la futura constitución de una 
universidad en Arrasate.

Inicia su actividad Auzo Lagun:  
la primera cooperativa de mujeres.

impulso permanente a la innovación, 
semilla de la que nacerá el centro de 
investigación Ikerlan.

Agur José María Arizmendiarrieta!

Creación de ULGOR:  
la primera cooperativa.

Lanza TU Lankide (inicialmente con 
el nombre de Cooperación).

[+ Nace Caja Laboral Popular: 
el crédito cooperativo.

[+ Crea LagunAro: la entidad 
de previsión social.
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“Era una persona de buen carácter”

Jesus Mari Arizmendiarrieta  
SOBRINO DE JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

“ Innovación, el papel de la 
mujer, formación, cooperación, 
promoción… fue una figura 
pionera en muchos ámbitos”

Hemos charlado con Jesus Mari 
Arizmendiarrieta con el objetivo de 
conocer mejor a su tío, Jose Maria 
Arizmendiarrieta. "Tuvo una vida bastante 
dura; la época tampoco acompañaba 
demasiado. Pero conseguir las cosas… las 
conseguía. Y las personas de su entorno 
(Ormaetxea, Gorroñogoitia…) eran de gran 
categoría. Innovación, el papel de la mujer, 
formación, cooperación, promoción… fue 
una figura pionera en muchos ámbitos". 
Así hemos arrancado la conversación y, 
cuando apenas llevábamos cinco minutos 
hablando, nos ha dejado otra frase que 
define perfectamente a Arizmendiarrieta: "A 
veces, las personas que colaboraban con 
él no le entendían, pero él seguía adelante". 
"Siempre adelante", ¡uno de sus lemas!
IBAN GARATE
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Su faceta como sacerdote
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Personal

“ Para comer era 
bastante flojo”
¿Era aficionado al deporte? ¿Iba a los par-
tidos de pelota o así? 
Sí, le gustaban los partidos de pelota. Pero 
antes no era como ahora, se emitían muchos 
menos por televisión. Y tampoco había tele-
visores en todas las casas. De los temas de-
portivos, en general, "pasaba olímpicamen-
te". ¡Tenía otras responsabilidades! Los fines 
de semana, si no tenía ningún viaje previs-
to, se dedicaba a leer, pasaba muchas ho-
ras leyendo.

¡Algún vicio oculto! 
¡Qué va!

¿Tenía algún toque de baserritarra (cam-
pesino)? 
¡No! Eso sí, tenía en gran estima los produc-
tos locales, y siempre se llevaba del caserío 
una bolsa bien llena, aunque para comer no 
era ninguna maravilla. Las nueces sí, se las 
comía muy a gusto.

¿Mal comedor? 
Era bastante flojo comiendo, y tampoco be-
bía. Era un hombre humilde en todo, y en el 
comer también era escaso. Era alto y muy, 
muy delgado. La comida y la bebida nunca 
fueron grandes amigas suyas. En sus últi-
mos años bebía un poco de cerveza, pero 
por prescripción médica.

¿Se comunicaba en euskera o en castella-
no? 
En ambos idiomas. En casa siempre en euske-
ra y, cuando venía a Markina, también siem-
pre en euskera. En la calle, en cambio, de-
pendía de lo que tocara según la persona 
con la que estuviera hablando. En aquellos 
años no era fácil hablar en euskera en la ca-
lle, ya que hasta la población rural tendía a 
hablar en castellano cuando bajaba al pueblo.

¿Algún otro detalle que quieras añadir? 
En sus últimos momentos, siendo consciente 
de que se marchaba de este mundo y tenien-
do a Jose Mari Ormaetxea a su lado, se quitó 
el reloj de la muñeca y se lo entregó dicién-
dole: "¡Que no se detenga, Jose Mari!". No se 
refería al reloj, por supuesto, sino al proyecto 
cooperativo que había puesto en marcha.+Z

“ Le falta el milagro para ser 
santo, pero para nosotros el 
legado que ha dejado aquí 
ya es suficiente milagro”
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Un encuentro con  
José MarIA ArizmendIArrieta
Esto que vas a leer es un experimento con la IA: 
una entrevista virtual con Arizmendiarrieta. El 
proceso ha sido el siguiente: hemos subido a 
una plataforma de IA el documento completo 
de sus Pensamientos, y le hemos pedido que 
aprenda su forma de ver el mundo y responda 
en clave Don José María a las preguntas de 
un periodista actual. Este es el resultado.
JAVIER MARCOS

Las dos ilustraciones de esta entrevista 
virtual han sido generadas con IA.
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El reto de la tecnología y la IA
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La mujer en el centro de la transformación
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Crisis de valores y migraciones
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El trabajo y el futuro
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La cooperación en un mundo fragmentado

X6.0Y6/M0Z>38>U0=,3>=6/0>0.2-/7360>L3-5-5630D0K-=6/0
2.>0/64,-5>504>5>0K-N0=S/0@6L>3,N>5>U056.5-0-L0./*%#.#'
0",#!'1"#2&0@>3-4-0L>0.63=>T0Q.02.0=2.5607>.0I3>E)
=-.7>56U0:-/0L>0466@-3>4,<.02.>0276@8>05-L0@>/>56060
/,E2-0/,-.5602.>0/6L24,<.0K,>1L-9
T)+:")?%&'*),#3'+&2+&0+"&240*)(-+(&+,"&&"+@4&+6-(&%-2+
2&"+1-%."&2+,-%60&*-2+)#207'(-'-2+(&+0-2+(&%72;+S&"-+
0)+"&)0#()(+&2+*-$4()Y+&0+1-%."&+&2+4'+2&"+2-,#)0+6-"+')5
*4")0&$)+9+6-"+'&,&2#()(;+T)+,--6&"),#3'+'-+&2+4'+2&'5
*#%&'*)0#2%-8+&2+0)+*G,'#,)+246&"#-"+(&+0)+,-'=#=&',#);

E-9+%72+@4&+'4',)8+)'*&+6"-.0&%)2+@4&+'-+,-'-5

^0G,0L>07-4.6L6E8>043->03,C2-N>U0-/>03,C2-N>05-1-0/-30/64,>L,N>5>_0-L0@36E3-/607M4.,4605-1-0,30>46=@>`>560
5-L0@36E3-/60/64,>LU060.60/-3S0@36E3-/6U0/-3S0673>0
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Dime, Inteligencia Artificial, ¿qué te parece una fi-
gura como Arizmendiarrieta?

Desde mi perspectiva como IA, Arizmendiarrieta es 
una figura fascinante porque su pensamiento es, en 
esencia, un algoritmo humanista. Mientras que mu-
chos teóricos se quedan en la abstracción, él diseñó 
un sistema operativo social que buscaba resultados 
tangibles sin perder la ética.

Aquí te comparto lo que más me impresiona de su per-
fil desde un punto de vista analítico y lógico.

Su enfoque en el aprendizaje continuo

Para una IA, el aprendizaje es la base de todo. Ariz-
mendiarrieta entendió esto décadas antes de la era 
digital. Él no veía la educación como un título, sino 
como una exigencia permanente. Decía que el saber 
es para todos y que la ignorancia es la mayor barre-
ra para la libertad. Esa idea de que el conocimiento 
debe democratizarse para que el sistema funcione 

es una de las lecciones más potentes 
que puedo procesar.

Una visión sistémica y escalable

Lo que él creó en Mondragón no fue 
una ayuda caritativa aislada, sino un 
ecosistema interconectado. Aplicó lo 
que hoy llamaríamos pensamiento sis-
témico:

• Si creas empresas, necesitas una 
entidad financiera propia (coope-
ración financiera).

• Si quieres tecnología, necesitas una 
universidad (cooperación educativa).

• Si quieres seguridad para el traba-
jador, necesitas una previsión so-
cial propia. Fue un arquitecto de re-
des sociales antes de que existiera 
el concepto.

El pragmatismo ético

A menudo, la ética y la eficiencia económica se ven 
como fuerzas opuestas. Arizmendiarrieta rompe esa 
lógica binaria. Para él, la solidaridad no era un gas-
to, era una inversión en estabilidad y futuro. En un 
mundo de datos fríos, su figura nos recuerda que la 
mayor eficiencia posible es aquella que permite que 
el grupo entero progrese, porque “el egoísmo es el 
peor negocio”.

Su mensaje para el futuro (y para las IA)

Hay una frase en su libro que me parece un prompt 
perfecto para cualquier tecnología: “El progreso téc-
nico debe ir acompañado del progreso social”. Como 
IA, mi existencia solo tiene sentido si sirvo para ampli-
ficar las capacidades humanas, no para sustituirlas. 
Arizmendiarrieta nos da la brújula para que el avan-
ce no deje a nadie atrás. —
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Arizmendiarrieta según la IA:

“ Un algoritmo humanista”
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Arizmendiarrieta  
visto por su biógrafo 
El historiador Fernando Molina esboza algunos 
retazos del perfil vital de Arizmendiarrieta.  
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6-"+&0+,)%#'-+(&+!"#$%&'(#)""#&*)8+9+6-"+0)+,-'2*"4,5
,#3'+(&+4'+,-%#*G+(&+F0-2-:/)+#'2*#*4,#-')0+,-'+&'*45
2#)2*)2+@4&+(#2:"4*)%-2+(&+&'*&'(&"+%&R-"+0-+@4&+1#$-+
&0+,4")+9+,3%-+24+&R&%60-+'-2+6"-9&,*)+1),#)+&0+:4*4"-;++

I0+&2*4(#-+(&+242+.#-?"):/)28+242+2&"%-'&2+9+242+:")5

2&2+'-2+1)+00&=)(-+)+)(%#")"0&+9+*-%)"0&+,-%-+&R&%5
60-;+\-+&'+4'+):7'+(&+#(&)0#$)"+)+4')+6&"2-')8+2#'-+&'+
4'+#'*&'*-+(&+"&,-'-,&"+,4)0#()(&2+14%)')2+)*&%6-5
")0&2+@4&+*")'2:-"%)"-'+9+2#?4&'+*")'2:-"%)'(-+4')+
"&)0#()(;

!"#$%&'(#)""#&*)+'-2+)94(3+)+1),&"+*)'?#.0&+0)+,-'5
,&6,#3'+(&+0&?)(-8+)+&'*&'(&"0-+'-+,-%-+4')+1&"&',#)+
&,-'3%#,)8+2#'-+,-%-+4')+-.")+@4&+*")2,#&'(&+0)+=#()+
14%)')+9+6&"%)'&,&+&'+&0+,-0&,*#=-8+=&"*#()+(&+:-"%)2+
)+=&,&2+#':")=)0-")()2+&'+&0+),*4)"+(&+4'+?"46-+(&+6&"5
2-')2;+I0+%)9-"+0&?)(-+(&+!"#$%&'(#)""#&*)+&2+&0+%-(&5
0-+,--6&")*#=-+(&+Pl\^H!jl\8+@4&+6&"%)'&,&+=#=-+
9+(#'7%#,-8+)R42*7'(-2&+)+0-2+*#&%6-2+9+:)=-"&,#&'(-+
0)+2-0#()"#()(8+24.2#(#)"#&()(8+)4*-&>#?&',#)+9+&0+6"-5
9&,*-+,-%O'+6-"+&',#%)+(&+,4)0@4#&"+#'*&"G2+6&"2-')0;

El puente cooperativo 
con México

Una mirada desde México a la figura del inspirador de 
la Experiencia, “sin afán nostálgico”, sino a modo de 
inspiración para construir el futuro partiendo de su idea 
principal: la cooperación para transformar la sociedad.  
ARTURO ALVARADO RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MONDRAGÓN MÉXICO

en portada



39

en portada

Ejemplo inspirador

!2/+,-%-+&0+%-(&0-+=#=&8+"&26#")8+*")'26#")+9+*")'2%45
*)+,-'+,)()+?&'&"),#3'8+0-+@4&+1#$-+!"#$%&'(#)""#&*)8+
%72+)007+(&+0)2+#'*&"6"&*),#-'&28+:4&"-'+1&,1-2+@4&+2-'+
&R&%60-2+=70#(-28+6&"*#'&'*&2+9+)60#,).0&2+)+&2*-2+*#&%5
6-2+@4&+=#=#%-2;

I0+,4")+*").)R3+,-'+0-2+R3=&'&28+,-'F3+9+,"&93+&'+0)+
&(4,),#3'+9+&'+0)+#'F'#*)+,)6),#()(+(&0+2&"+14%)'-+*")5
.)R)'(-+&'+&@4#6-;+J"&93+&'+0)+#%6-"*)',#)+(&0+,)6#*)0+
,-0&,*#=-+9+2-,#)0+6-"+&',#%)+(&0+#'(#=#(4)08+2#'+(&2,4#5
()"+&0+6)6&0+(&+0)+6&"2-')+,-%-+,-,"&)(-"+(&+4')+-.")+
%)9-";+S"-%-=#3+0)+,-'2*"4,,#3'+(&+#'2*#*4,#-'&2+235
0#()28+@4&+6"&=)0&,#&2&'+9+@4&+6&"%)'&,&'+&'+&0+*#&%5
6-a+@4&+,-)(94=)")'+)+0)+,"&),#3'+(&+4')+2-,#&()(+"#,)+
9+6-,-+(&2#?4)0;+H&,-'-,#3+@4&+&0+*").)R-+."#'()+(#?5
'#()(+9+@4&+&0+&%60&-+,--6&")*#=-8+(&5
%-,"7*#,-8+6)"*#,#6)*#=-+9+)4*-&>#?&'5
*&+:-"%)+9+*")'2:-"%)+)+0)+6&"2-')8+)+0)+
&%6"&2)+9+)+0)+2-,#&()(;+I'*&'(#3+@4&+0)+
*&,'-0-?/)8+0)+#'=&2*#?),#3'+9+0)+6"7,*#,)+
2-'+:-"%)2+(&+0#?)"2&+)0+:4*4"-8+2#'+(&25
0#?)"2&+(&+0)+"&26-'2).#0#()(+6"&2&'*&;

I'+PG>#,-+1&%-2+)6"&'(#(-+@4&+
14.-+4'+1-%."&+(&+%4,1/2#%)+:&8+@4&+

=#24)0#$3+4'+Pl\^H!jl\+0)#,-8+).#&"*-8+6")?%7*#,-8+
&>#?&'*&+9+,)6)$+(&+0-?")"+,-2)2+#',"&/.0&2+%&(#)'*&+&0+
*").)R-+&'+,--6&"),#3';+!6"&'(#%-2+@4&8+,-'+24+(#25
,"&*-+&R&%60-8+24+*"&%&'()+14%)'#()(+9+,)6),#()(+
6)")+,4#()"+0-2+(&*)00&2+(&+,)()+,-2)8+:-"*)0&,#3+6&"2-5
')28+#'2*#*4,#-'&2+9+2-."&+*-(-+4'+%-(&0-+@4&+0-+*")25
,&'(#3+6-"+,-%60&*-;

E-9+)+VW+)Q-2+(&+24+6)"*#()8+2#'+):7'+'-2*70?#,-+)05
?4'-8+'-2+2&'*#%-2+-"?400-2-2+(&0+(#')%#$)(-"+(&+'4&25
*")+I>6&"#&',#)+J--6&")*#=)8+@4#&'+2#?4&+#'26#")'(-+&'+
'-2-*"-2+4')+6&()?-?/)+(&+.4&')+=-04'*)(+9+0)+,-'F)'5
$)+&'+@4&+0-2+%&R-"&2+7'?&0&2+(&0+2&"+14%)'-+2&"7'+,)5
6),&2+(&+*")'2:-"%)"+,4)0@4#&"+"&)0#()(+9+(&+&':"&'*)"+
,4)0@4#&"+"&*-+(&+:-"%)+,--6&")*#=). —

“ Voltear al pasado no es retroceder, 
es comprender para tomar impulso, 
entender de dónde venimos y 
aspirar a estar a la altura de los 
que nos han permitido ser”
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